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OZET

Nitelikli insan kaynaklannin kiiresel hareketliligi, bilgi ve uzmanlhgm iilkeler arasinda
degerlendirilmesine iliskin ekonomik, orgilitsel ve kurumsal sorunlar birlikte giindeme getirmektedir.
Bu hareketliligin 6nemli bigimlerinden biri olan entelektiiel gé¢, ¢ogu zaman iicret farkliliklar ve
istihdam firsatlar tizerinden agiklansa da yiiksek nitelikli ¢alisanlarin uluslararasi kariyer kararlari bu
etkenlerle sinirli degildir. Caligmanin amaci, entelektiiel gociin bireysel, orgiitsel ve kurumsal
belirleyicilerini biitiinlestiren ve go¢ arzusuyla gerg¢eklesen hareketlilik arasindaki ayrimi gozeten bir
kuramsal model gelistirmektir. Arastirma, yeni bir ampirik veri setine degil, elestirel literatiir
incelemesi ve kuramsal senteze dayanmaktadir. Neoklasik go¢ ve beseri sermaye yaklagimlari; yeni
g6¢ ekonomisi, sosyal aglar, gociin arzu-kapasite g¢ercevesi, kurumsal kuram, orgiitsel adalet ve
psikolojik sdzlesme yaklasimlariyla birlikte degerlendirilmektedir. Onerilen model, gd¢ arzusunun
olusumu, hareketlilik kapasitesinin gelisimi, alternatif kariyer se¢eneklerinin degerlendirilmesi, fiill
g6¢ ve gog sonrast iliskilerin siirdiiriilmesi olmak tizere bes analitik agamadan olugmaktadir. Modelde
mesleki potansiyelin kullamilabilmesi, orgiitsel adalet, kurumsal Ongoriilebilirlik ve uluslararasi
mesleki aglar birbirinden farkli iglevler listlenmektedir. Bu ¢er¢evede gelistirilen alt1 kuramsal 6nerme,
orgiitsel kosullardan duyulan memnuniyetsizligin neden her durumda uluslararasi goge doniismedigini
ve hareketlilik kapasitesinin gd¢ arzusundan nasil ayristigint agiklamaya yoneliktir. Calisma, nitelikli
calisanlarin gelistirilmesi ve elde tutulmasiyla uluslararast kariyer hareketliligi arasindaki iliskileri
gOrliniir kilarak insan kaynaklar yonetimi literatiirine kavramsal katki sunmay1 amaclamaktadir.
Modelin agiklayic1 giicliniin farkli meslek gruplart ve iilke baglamlarinda ampirik arastirmalarla
sinanmasi gerekmektedir.
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ABSTRACT

Global mobility of highly skilled human resources raises interconnected economic, organizational, and
institutional questions about where knowledge and expertise can be developed and effectively utilized.
Intellectual migration, is frequently explained through wage differentials and employment
opportunities. Yet the international career decisions of highly skilled professionals cannot be
understood through economic incentives alone. This study aims to develop an integrated theoretical
model of the individual, organizational, and institutional determinants of intellectual migration while
distinguishing migration aspirations from the capacity to move and actual migration behavior. Rather
than presenting new empirical data, the study draws on a critical review of the literature and
theoretical synthesis. Neoclassical migration theory and human capital theory are examined alongside
the new economics of labor migration, social network approaches, the aspirations—capabilities
framework, institutional theory, organizational justice, and psychological contract theory. The
proposed model comprises five analytical stages: the formation of migration aspirations, the
development of mobility capabilities, the evaluation of alternative career options, actual migration, and
the maintenance of post-migration ties. Within this framework, opportunities to realize professional
potential, organizational justice, institutional predictability, and access to international professional
networks perform distinct explanatory functions. Six theoretical propositions explore why
dissatisfaction with organizational conditions does not necessarily lead to international migration and
why mobility capabilities should not be equated with the desire to migrate. By connecting talent
development and retention with international career mobility, the study seeks to contribute to human
resource management research. Empirical research across occupational groups and national contexts is
needed to assess the proposed relationships.

Keywords: Highly Skilled Human Resources, Global Talent Mobility, Intellectual Migration, Human Capital,
Human Resource Management, Organizational Justice, Institutional Predictability.
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1. Giris

Nitelikli insan kaynaklarinin kiiresel hareketliligi, uluslararasi goclin bilgi {iretimi,
uzmanlasmis istihdam ve oOrgiitler arasi yetenek rekabetiyle kesistigi alan1 olusturmaktadir.
Bununla birlikte, go¢ hareketlerinin nedenlerini ve sonuglarini biitiin gégmen gruplart i¢in
gecerli tek bir agiklama cergevesine indirgemek, ¢agdas hareketlilik bigimlerinin giderek
karmasiklasan niteligini anlamay1 gii¢lestirmektedir. Ozellikle yiiksek diizeyde egitim,
mesleki uzmanlik, bilimsel yetkinlik ve yenilik iiretme kapasitesine sahip bireylerin
uluslararasi hareketliligi, genel emek gociiyle ortak 6zellikler tagimasina ragmen, karar alma
mekanizmalari, kurumsal belirleyicileri ve ekonomik sonuglari bakimindan farklilasmaktadir.
Nitelikli 15 giicliniin hareketliliginde bireyler yalnizca emeklerini daha yiiksek {icret sunan
piyasalara tasimamakta; ayni1 zamanda bilgi birikimlerini, mesleki aglarmi, arastirma
kapasitelerini ve uzun donemli kariyer beklentilerini farkli kurumsal ¢gevrelerde degerlendirme
arayisina girebilmektedir. Bu yoniiyle entelektiiel gé¢, hem bireysel refah ve mesleki
gelisimle hem de orgiitsel rekabet giicii, ulusal yenilik sistemleri ve iilkeler arasindaki bilgi
esitsizlikleriyle iligkilidir. Nitekim nitelikli emegin uluslararast hareketliligine iliskin
caligmalar, gociin kaynak ve hedef iilkeler lizerindeki etkilerinin yalnizca is giicli arzindaki
degisimlerle sinirli olmadigini; egitim yatirimlari, teknolojik gelisme, bilgi aktarimi ve
uluslararasi iiretkenlik farkliliklarryla da baglantili oldugunu ortaya koymaktadir (Docquier &
Rapoport, 2012; Kerr vd., 2016).

Nitelikli insan kaynaklarinin uluslararasi hareketliligini giiniimiizde ozellikle 6nemli kilan
gelismelerden biri, ekonomik deger yaratma siireglerinde bilginin ve uzmanlasmis emegin
artan agirligidir. Beserl sermaye kuraminin gelismesinden bu yana egitim, mesleki deneyim
ve becerilerin bireysel iiretkenligi artirdigi kabul edilmekle birlikte, c¢agdas bilgi
ekonomisinde bu kaynaklarin ekonomik degere donlismesi ¢ok daha karmasik Orgiitsel ve
kurumsal mekanizmalara bagimli héle gelmistir. Uzmanlasmis bilgiye sahip bireylerin
iretkenligi; arastirma altyapisinin niteligi, teknolojik kaynaklara erisim, meslektaslarla is
birligi, fikri miilkiyet diizenlemeleri, finansman olanaklar1 ve orgiitlerin yeniligi destekleme
kapasitesi tarafindan etkilenmektedir. Dolayisiyla bir {ilkede nitelikli insan kaynaginin
bulunmasi, bu kaynagin ekonomik ve toplumsal deger yaratmak flizere etkili bicimde
kullanilabildigi anlamina gelmemektedir. Beseri sermayenin degeri, bireyin sahip oldugu bilgi
ve beceriler kadar, bunlarin uygulanmasina olanak saglayan firsat yapilar1 tarafindan da
belirlenmektedir. Becker'm (1964) beseri sermaye yaklagimi bireysel yatirim ve getiri
iliskisini aciklamak i¢in giicli bir temel sunarken, kurumlarin ekonomik performans
tizerindeki etkisini vurgulayan North (1990) ve orgiitler ile yetenek yonetimi arasindaki
iliskiyi inceleyen Collings ve Mellahi (2009), nitelikli emegin degerlendirilmesinde bireysel
yetkinliklerin 6tesine gecen bir analiz ihtiyacina isaret etmektedir.

Geleneksel go¢ kuramlart uluslararasi hareketliligi agirlikli olarak kaynak ve hedef bolgeler
arasindaki ekonomik, demografik ve toplumsal farkliliklardan hareketle agiklamistir.
Ravenstein'in (1885) gb¢ yasalari, hareketliligin belirli diizenlilikler gdsterdigini ortaya koyan
oncili ¢aligmalar arasinda yer alirken, Lee'nin (1966) itici-gekici faktorler yaklasimi gdciin
kaynak bolgenin olumsuz, hedef bolgenin olumlu 6zellikleri ile bireysel kosullar ve araya
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giren engellerin birlikte degerlendirilmesi gerektigini ileri siirmiistiir. Daha sonraki neoklasik
yaklagimlar, is giicii piyasalar1 arasindaki ticret farkliliklarni ve beklenen gelirleri gog
kararinin temel agiklayicilar1 olarak ele almistir. Bununla birlikte, gé¢iin ekonomik firsatlarin
mekanik bir sonucu olmadigi ve {ilkeler arasindaki gelir farkliliklarinin tek basma goc
akimlarinin biiylikliigiinii ve yoniinii agiklayamadigi yoniindeki elestiriler, aragtirmacilar
daha kapsamli agiklamalara yoneltmistir. Yeni go¢ ekonomisi yaklasimi gé¢ kararinin hane
halk: stratejileriyle baglantisini vurgularken, sosyal ag ve go¢ sistemleri yaklasimlar: 6nceki
go¢ hareketlerinin sonraki hareketliligi nasil miimkiin kildigmi ac¢iklamaya calismistir
(Massey vd., 1993; Stark & Bloom, 1985). Bu kuramsal c¢esitlilik, go¢iin farkli diizeylerde
isleyen nedenlere sahip oldugunu gostermesine ragmen, nitelikli i giliciiniin mesleki ve
orgiitsel 6zelliklerinin bu nedenlerle nasil etkilestigi sorusunu biitliniiyle ¢6zememistir.

Nitelikli calisanlarin uluslararasi go¢ kararlar1 bakimindan bu aciklama eksikligi, benzer
ekonomik kosullarda yasayan ve karsilastirilabilir mesleki niteliklere sahip bireylerin
birbirinden farkli hareketlilik tercihlerinde bulunmasiyla daha agik bigimde ortaya
cikmaktadir. Aym tlilkede yetismis, benzer egitim diizeylerine ve mesleki deneyime sahip iki
arastirmacidan biri uluslararas1 hareketliligi kariyerinin zorunlu bir asamasi olarak
degerlendirirken digeri llkesindeki bilimsel ve toplumsal iligkilerini silirdiirmeyi tercih
edebilmektedir. Benzer bigimde bir iilkede iicret diizeylerinin yiikselmesi, nitelikli ¢alisanlarin
dis gociinii  kendiliginden sona erdirmemekte; siyasal belirsizlikler, kariyer ilerleme
olanaklar1, mesleki 6zerklik ve bilimsel calisma kosullar bireylerin kararlan tizerinde etkili
olabilmektedir. Burada belirleyici olan yalnizca ekonomik firsatlarin nesnel biiytikligii degil,
bireyin mevcut ve alternatif kurumsal c¢evreleri nasil degerlendirdigidir. Bu nedenle gog
kararlarmin anlagilmasinda, bireylerin yasam ve kariyer hedefleriyle bu hedefleri
gerceklestirebilme olanaklarinin birlikte ele alinmasi gerekmektedir. de Haas'm (2021)
gelistirdigi arzu-kapasite gergevesi, goc etmek istemek ile go¢ edebilmek arasindaki ayrimi
acik bicimde ortaya koyarak yapisal kosullarin bireysel eyleme doniismesinin dogrusal bir
siire¢ olmadigin1 gostermektedir.

Entelektiiel gogiin agiklanmasinda dikkat edilmesi gereken ikinci 6nemli sorun, bireyin sahip
oldugu mesleki niteligin gé¢ kapasitesini artirmasiyla go¢ arzusunu gii¢lendirmesinin ayni sey
olmamasidir. Uluslararasi gegerlilige sahip mesleki yeterlilikler, yabanci dil bilgisi, akademik
yayinlar, ¢ok uluslu sirket deneyimi ve uluslararas1 profesyonel aglara erigim, bireyin bagka
tilkelerde is bulabilme olasiligini artirabilir. Ancak bu olanaklarin varligi, bireyin mevcut
iilkesini terk etmek istedigini gostermemektedir. Go¢ kapasitesi yliksek bir uzman, ¢alistigi
orgiitte mesleki gelisim firsatlar1 bulmasi, kurumsal uygulamalari giivenilir degerlendirmesi
veya gilclii toplumsal baglara sahip olmasi nedeniyle uluslararasi hareketliligi tercih
etmeyebilir. Buna karsilik mesleki ve kurumsal kosullarindan memnun olmayan bir kisi, go¢
etme istegi tasimasina ragmen gerekli mali kaynaklara, mesleki taninmaya veya hukuki
hareketlilik olanaklarma sahip olmadigi i¢in iilkesinde kalmak zorunda olabilir. Dolayisiyla
gbzlemlenen go¢ davranisindan hareketle biitiin bireylerin gercek tercihlerini agiklamak
miimkiin degildir. Bu durum, g0¢ arzusunun, go¢ kapasitesinin ve gerceklesen gog
davraniginin kavramsal olarak birbirinden ayrilmasini zorunlu kilmaktadir (Carling, 2002; de
Haas, 2021).
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Nitelikli insan kaynaklarinin hareketliligi konusunda ii¢lincii 6nemli mesele, gocilin Orgiitsel
boyutunun genel ekonomik ve siyasal agiklamalar igerisinde ¢ogu zaman ikincil konumda
kalmasidir. Oysa nitelikli ¢calisanlar agisindan is yerinin sundugu gelisim olanaklari, yonetim
uygulamalarinin adilligi, performansin degerlendirilme bigcimi ve mesleki 6zerklik, kariyer
tercihlerinde etkili olabilecek temel kosullardir. Orgiitsel adalet kurami, calisanlarn dagitim,
karar alma siiregleri ve kisiler arasi iliskiler bakimimdan algiladiklar1 adaletin tutum ve
davraniglariyla baglantili  oldugunu ortaya koyarken, psikolojik sdzlesme yaklasimi
calisanlarin  Orgiitle aralarindaki karsilikli  yiikiimliiliikleri nasil  degerlendirdiklerini
aciklamaktadir (Colquitt vd., 2001; Rousseau, 1995). Bu yaklasimlarin entelektiiel gog
alanina aktarilmasi, uluslararasi hareketliligin belirli kosullarda yalnizca daha yiiksek ticret
arayis1 degil, mesleki beklentilerle orglitsel uygulamalar arasindaki uyumsuzluga verilen bir
tepki olabilecegini diisiindiirmektedir. Bununla birlikte 6rgiitsel memnuniyetsizligin dogrudan
iilke disina goce yol agtigi varsayillamaz; bireyin ayni iilkede baska bir orgiite gegme,
meslegini degistirme veya mevcut kosullara uyum saglama gibi alternatifleri de
bulunmaktadir. Bu nedenle 6rgiitsel kosullar ile uluslararasi go¢ arasindaki iligskinin, tilkeler
arast firsat farkliliklar1 ve bireysel hareketlilik kapasitesiyle birlikte degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Kurumsal diizeyde ise ekonomik ve siyasal diizenlemelerin yalnizca gogiin genel kosullarini
olusturmadig, bireylerin mesleki geleceklerini degerlendirme bigimlerini de etkileyebildigi
ileri siiriilebilir. Hukukun Ongoriilebilirligi, liyakat ilkelerinin uygulanmasi, kamu
kurumlarinin giivenilirligi, mesleki yeterliliklerin taninmasi ve kariyer firsatlarma erigimin
acikligl, nitelikli bireylerin uzun donemli planlarini sekillendiren kosullardir. Kurumsal
kuram, ekonomik ve toplumsal davranislarin yalnizca bireysel tercihlerle degil, davraniglara
yon veren bigimsel ve bigimsel olmayan kurallar ¢ercevesinde anlagilmasi gerektigini
vurgulamaktadir (North, 1990). Buna gore birey, belirli bir {ilkede kalma veya baska bir
iilkeye go¢ etme secenegini degerlendirirken yalnizca bugiin elde edebilecegi geliri degil,
gelecekte karsilasabilecegi kurumsal belirsizlikleri ve mesleki firsatlarin stirdiiriilebilirligini
de hesaba katabilir. Bu degerlendirme, 6zellikle egitimine ve mesleki gelisimine uzun siire
yatinm yapmug bireyler bakimmdan o©6nem kazanmaktadir. Ciinkii yiiksek diizeyde
uzmanlasma, bireyin alternatif istthdam olanaklarini artirabildigi gibi belirli bir uzmanlik
alanina uygun kurumsal altyapiya duydugu bagimlilig1 da giiclendirebilir. Boylece entelektiiel
goc¢, ekonomik firsatlar ile kurumsal giivenilirligin birlikte degerlendirildigi uzun dénemli bir
kariyer stratejisi olarak ortaya cikabilir.

Uluslararas1 hareketliligin degerlendirilmesinde kaynak ve hedef iilkeler arasindaki iliskilerin
de dikkate alinmasi gerekmektedir. Cagdas go¢ arastirmalari, hareketliligi birbirinden
yalitilmis ulusal is giicii piyasalar1 arasindaki bireysel gecislerden ibaret gérmemekte; tarihsel
baglantilar, gogmen aglari, uluslararasi1 kurumlar ve bilgi dolagimi igerisinde olusan bir siireg
olarak ele almaktadir. Sosyal aglar, hedef iilkeye iliskin bilgi edinme, is firsatlarina ulagma,
yerlesme maliyetlerini azaltma ve belirsizlikleri yonetme bakimindan gd¢menlere kaynak
saglayabilmektedir. Bununla birlikte aglarin sagladigi olanaklar biitiin bireyler i¢in esit
degildir; mesleki ve toplumsal konumlar, gdé¢ aglarmin niteligini ve bu aglardan elde
edilebilecek kazanmmlari etkileyebilir. Ozellikle bilim insanlari, miihendisler ve uzman
profesyoneller bakimindan akademik is birlikleri, uluslararas1 konferanslar, ortak arastirma
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projeleri ve mesleki topluluklar, hareketlilik kararin1 kolaylastiran iliskiler olusturabilir. Bu
nedenle entelektiiel gbclin nedenlerini aciklamak i¢in bireysel motivasyonlarin yaninda
uluslararast mesleki aglarin firsat yaratma islevini de degerlendirmek gerekir (Massey vd.,
1993; Meyer, 2001).

Nitelikli insan kaynaklarinin uluslararasi gociliniin kaynak ve hedef {ilkeler agisindan
sonuglari, nedenleri kadar ¢ok boyutludur. Geleneksel beyin gocii tartigsmalari, yiiksek nitelikli
kisilerin tlkelerinden ayrilmasini kaynak iilkelerin beserl sermaye stokunda azalma yaratan
bir slire¢ olarak degerlendirmistir. Egitim yatirimlarinin kaybi, vergi gelirlerinde azalma,
bilimsel aragtirma kapasitesinin zayiflamasi ve yenilik iiretiminin sinirlanmasi, bu yaklagimin
one cikardig1 olasi sonuglar arasindadir. Bununla birlikte daha sonraki ¢aligmalar, nitelikli
gbcilin yalnizca tek yonlii bir kaynak transferi olarak degerlendirilemeyecegini gostermistir.
Yurt disindaki uzmanlarin uluslararas: arastirma aglari kurmasi, bilgi aktarmasi, iilkelerine
donmesi, yatirim yapmasi veya ortak girisimler olusturmasi, kaynak iilkelerin belirli
kosullarda gdcten yarar saglamasina olanak taniyabilmektedir. Bu nedenle beyin gogii, beyin
kazanim1 ve beyin dolasimi yaklasimlarinin karsit fakat birbirini biitiiniiyle dislayan
aciklamalar olarak degerlendirilmesi yerine, farkli kosullarda ortaya ¢ikabilen siirecler olarak
ele alinmasi daha uygun goériinmektedir (Beine vd., 2008; Docquier & Rapoport, 2012;
Saxenian, 2005). Ancak s6z konusu kazanimlarin kendiliginden gerceklestigi de
varsayillamaz; diaspora iliskilerinin niteligi, iilkeler arasindaki kurumsal baglar ve bilgi
transferini destekleyen diizenlemeler, bu kazanimlarin ortaya ¢ikmasinda belirleyici olabilir.

Mevcut literatiirde iic agiklama alani ¢ogu zaman birbirinden ayn ilerlemektedir: iilkeler
arasindaki ekonomik ve toplumsal farkliliklara odaklanan go¢ kuramlari; egitim ve uzmanlik
yatirnmlarinin getirilerini aciklayan beserl sermaye ve kariyer yaklagimlari; bu yetkinliklerin
kullanilabilecegi firsatlar1 inceleyen yonetim ve organizasyon arastirmalari. Her biri farkli bir
soruya cevap verir. Ucret ve istihdam beklentileri hareketliligin cekiciligini, kariyer ve
yetkinlik yatirnmlar1 bireysel secenekleri, orgiitsel ve kurumsal ortam ise sdz konusu
seceneklerin ne Ol¢iide degerli goriildiigiinii agiklar. Sorun, bu agiklamalarin tiimiiyle yetersiz
olmas1 degil, aralarindaki gecis mekanizmalarinin yeterince belirginlestirilmemesidir.
Orgiitsel memnuniyetsizlik neden her zaman dis gdce doniismez? Uluslararas: baglantilari
giiclii bir calisan neden iilkesinde kalmay1 secebilir? Bu sorular, go¢ arzusu ile go¢ edebilme
kapasitesinin ayr1 analiz edilmesini gerektirir.

Bu calismanin arastirma 6znesi, ileri egitim ve uzmanlasmis mesleki yetkinlikleriyle kiiresel
is glicii piyasalarinda hareket edebilen nitelikli insan kaynaklaridir. Arastirmanin agiklamaya
calistig1 temel davranig ise bu genis hareketlilik alaninin belirli bir bi¢cimi olan entelektiiel
goctiir. Bu nedenle gecici uluslararast gorevlendirmeler ve smir Gtesi uzaktan c¢aligma,
kuramsal baglami genisletse de modelde fiili gog ile es anlamli kullanilmamaktadir. Calisma,
neoklasik go¢ ve beseri sermaye kuramlarmi yeni go¢ ekonomisi, sosyal aglar, arzu-kapasite
yaklagimi, kurumsal kuram, orgiitsel adalet ve psikolojik sozlesme ile bir arada tartismaktadir.
Yeni bir saha verisi kullanilmamistir. Temel soru sudur: Nitelikli ¢alisanlarin mesleki ve
orgiitsel deneyimleri hangi kosullarda uluslararasi1 go¢ arzusuna, hangi kosullarda fiill go¢
davranigina doniismektedir? Bu soruya yanit aranirken mesleki potansiyelin kullanilabilirligi,
iilkedeki kariyer alternatifleri, kurumsal giivenilirlik ve hareketlilik kapasitesi birbirinden
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ayrilmaktadir. Boylece insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve elde tutulmasi tartigmasi,
uluslararasi gogiin bireysel ve kurumsal kosullariyla iliskilendirilmektedir.

2. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

2.1. Arastirmanin amaci ve kuramsal problemi

Nitelikli insan kaynaklarinin uluslararast gociinii agiklarken karsilasilan temel giicliiklerden
biri, farkli disiplinlerin ayni olguyu farkli agiklama diizeylerinde ele almasidir. Iktisat
literatiirii agirlikl olarak ticret farkliliklari, beserl sermayenin getirisi ve is giicii piyasalarinin
isleyisi lizerinde dururken, sosyolojik yaklasimlar toplumsal aglara, aile iliskilerine,
esitsizliklere ve gb¢lin zaman igerisinde kendisini yeniden {iretmesini saglayan
mekanizmalara odaklanmaktadir. Siyasal ve kurumsal yaklagimlar ise sinir rejimlerini, gog
politikalarini, vatandaslik diizenlemelerini, devlet kapasitesini ve kurumsal istikrari One
cikarmaktadir. YOnetim ve organizasyon literatiirii bakimindan entelektiiel gog, o6zellikle
kiiresel yetenek yonetimi, calisanlarin orgiitlerde tutulmasi, uluslararasi1 kariyer hareketliligi
ve bilgi transferiyle iligkilidir. Ancak bu disiplinlerin aciklamalar1 arasinda sistematik
baglantilar kurulmadiginda, yiiksek nitelikli bireylerin neden go¢ etmek istedikleri, hangi
kosullarda bu isteklerini gerceklestirebildikleri ve neden bazilarinin gé¢ etmek yerine mevcut
ilkelerinde kaldiklar1 sorulart ancak kismen yanitlanabilmektedir. Gogiin farkli analiz
diizeylerinde aciklanmasi gerektigine iligkin goriisler uzun siiredir literatiirde bulunmakla
birlikte, bu agiklamalarin yiiksek nitelikli is giiciiniin Orglitsel ve kurumsal deneyimleri
temelinde biitiinlestirilmesi hala gelistirmeye agik bir arastirma alanidir (Czaika & de Haas,
2014; Massey vd., 1993; de Haas, 2021).

Bu c¢alismanin temel kuramsal problemi, nitelikli insan kaynaklarmin entelektiiel gog
kararlarinin agiklanmasinda bireysel hareketlilik beklentileri ile bu beklentilerin olustugu
orgiitsel ve kurumsal kosullar arasindaki iligskinin  yeterince acik  bigcimde
kavramsallagtirilamamasidir.  Nitelikli c¢alisanlarin  gé¢ etme arzusu ekonomik gelir
farkliliklarindan etkilenebilmekle birlikte, mesleki bilgi ve becerilerin degerlendirilme diizeyi,
kariyer firsatlarinin dagilimi, ¢alisma ortaminin niteligi ve kurumlarin 6ngoriilebilirligi de bu
arzunun sekillenmesinde rol oynayabilir. Bununla birlikte s6z konusu faktorlerin aynmi yonde
ve ayni giicte etkiler yarattig1 varsayilamaz. Omegin gii¢lii mesleki aglar ve uluslararasi
taninirlik, bir arastirmacinin go¢ kapasitesini artirirken mevcut kurumundaki konumunu da
giiclendirebilir. Benzer bigimde uluslararasi is birligi olanaklarinin genislemesi, bir bireyin
iilke disma g¢ikmasini kolaylastirabilecegi gibi fiziksel go¢ gergeklestirmeden uluslararasi
arastirmalara katilmasia da imkan saglayabilir. Dolayisiyla belirleyicilerin yalnizca dogrudan
etkilerini ele almak yerine, hangi mekanizmalar araciligiyla ve hangi kosullarda go¢ arzusuna
veya fiill hareketlilige doniistiiklerini agiklamak gerekmektedir.

Arastirma ii¢ soruya odaklanmaktadir. Ilk olarak ekonomik, toplumsal ve kurumsal gog
kuramlari, nitelikli insan kaynaklarmnin uluslararasi hareketliliginde hangi mekanizmalari
aciklayabilmektedir? Ikinci olarak insan kaynaklarmm gelistirilmesi, yeteneklerin elde
tutulmasi, orgiitsel adalet ve psikolojik sdzlesme bu agiklamalara ne eklemektedir? Ugiincii
olarak s6z konusu kosullar go¢ arzusu, goc¢ kapasitesi ve fiill gé¢ davranigini hangi farkl
yollarla etkilemektedir? Bu sorular temelinde gelistirilen kuramsal onermeler, uluslararasi
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kariyer hareketliliginin biitiin tiirlerini ayn1 sonu¢ degiskeni olarak ele almadan, gog siirecine
ozgi iliskileri degerlendirmektedir.

2.2. Kuramsal biitiinlestirme yaklasimi

Bu caligma ampirik arastirma ya da meta-analiz degildir; elestirel literatiir incelemesine dayali
bir kuramsal biitiinlestirme denemesidir. Incelemede farkli geleneklerden gelen agiklamalarin
hangi varsayimlara dayandigi, nerede kesistigi ve nerede birbirini tamamlayamadigi
tartistlmistir. Kuramsal bir makalenin degeri, kaynaklarin art arda aktarilmasindan ¢ok
kavramlarin netlestirilmesine, acgiklayict mekanizmalarin gosterilmesine ve yeni arastirma
sorularinin tliretilmesine baghdir (Jaakkola, 2020; Whetten, 1989). Bu 0l¢iit, burada
kuramlarin se¢iminde ve gelistirilen modelin degerlendirilmesinde esas alinmustir.

Bu amagla literatiir, arastirma problemine katkis1 bakimmdan birbirini tamamlayan kuramsal
kiimeler igerisinde degerlendirilmektedir. ilk kiime, uluslararasi gociin ekonomik ve
toplumsal nedenlerine iliskin temel kuramlardan olusmaktadir. Ikinci kiime, beseri
sermayenin olusumu, hareketliligi ve degerlendirilmesiyle ilgilidir. Ugiincii kiime, bireylerin
kariyer tercihlerini etkileyebilecek orgiitsel ve kurumsal mekanizmalara odaklanmaktadir. Son
kiime ise uluslararasi mesleki aglar, hareketlilik kapasitesi ve goc¢ sonrasi iligkilerin
siirdliriilmesine yonelik agiklamalar1 icermektedir. Bu smiflandirma, literatiiriin birbirinden
bagimsiz basliklar altinda 6zetlenmesi amaciyla degil, farkli kuramlarin agiklama nesnelerinin
ve analiz dilizeylerinin karsilastirilabilmesi i¢in kullanilmaktadir. Go6¢ kuramlarinin
gelisiminde 6nemli yere sahip klasik eserler tarihsel kuramsal temeli saglarken, daha sonraki
caligmalar bu yaklagimlarin gecerliligini ve aciklama sinirlarint degerlendirmek amaciyla ele
alinmaktadir. Bu bakimdan kaynaklarin yalnizca yayn tarihlerine gore degil, arastirma
problemine sagladiklari kavramsal katkiya gore kullanilmasi esas almmustir.

Kuramsal sentez dort asamada gerceklestirilmektedir. ilk asamada nitelikli insan kaynagi
arastirmanin 6znesi, kiiresel yetenek hareketliligi list kavram, entelektiiel go¢ ise incelenen
simir asan yer degistirme bicimi olarak ayristirllmakta; beyin dolagimi da gd¢ sonrasi
iliskilerle baglantili bicimde ele alinmaktadir. ikinci asamada ekonomik, toplumsal ve
kurumsal go¢ aciklamalarinin temel varsayimlari karsilastirilmaktadir. Ugiincii asamada
orgiitsel diizeydeki kariyer ve yetenek yonetimi mekanizmalari, bireysel go¢ arzusu ve
kapasitesiyle iliskilendirilmektedir. Son asamada ise bu iliskiler go¢ kararinin olusumu,
uygulanmast ve goc¢ sonrasi baglantilarin siirdiiriilmesi asamalarini igeren biitlinlesik bir
modelde bir araya getirilmektedir. Bu yapi, kuramsal Onermelerin hangi agiklamalara
dayandiginin izlenebilmesini saglamakta ve Onerilen iligkilerin gelecekte farkli meslek
gruplart veya llkeler temelinde sinanabilmesine olanak tanimaktadir. Bununla birlikte
caligma, sistematik literatiir taramalarinda gerekli olan veri tabani kapsami, Onceden
belirlenmis tarama protokolii ve dahil etme-dislama oOl¢iitleriyle yiiriitiilmiis bir inceleme
oldugu iddiasini tagimamaktadir; bu sinirlilik, ¢alismanin kuramsal niteliginin agik bigimde
tanimlanmasi agisindan énemlidir.

2.3. Literatiiriin secimi, degerlendirme o6lciitleri ve izlenebilirlik

Bu incelemenin kapsami, go¢ arzu ve kapasitesini, nitelikli is gilicliniin uluslararasi
hareketliligini, orgiitsel adaleti, psikolojik s6zlesmeyi ve kurumsal dngoriilebilirligi agiklayan
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kuramsal ve kavramsal yaymlardir. Mevcut metnin kaynakc¢asinda yer alan eserler,
kavramlarin tarihsel kurucu degeri, onerilen modelle dogrudan iliskisi, kavramsal agiklik,
mekanizma gelistirmeye katki ve farkli analiz diizeyleri arasinda baglanti kurma giicii
bakimindan elestirel olarak karsilastirilmistir. Klasik eserler i¢in tarih simirlamasi
uygulanmamasi kuramsal siirekliligi korumaya yoneliktir. Bununla birlikte, bu degerlendirme
geriye doniik ve secici bir kuramsal sentezdir; bibliyografik aramanin eksiksizligini ve
sistematik derlemeye 6zgii yeniden iiretilebilirligi garanti etmez.

Seffaflik bakimindan gelecekte yiiriitillecek protokollii taramada Scopus, Web of Science
Core Collection, APA PsycInfo ve ilgili alan veri tabanlarinda ‘“high-skilled migration”,
“skilled mobility”, “brain circulation”, “migration aspirations”, “migration capabilities”,
“organizational justice”, “psychological contract”, “institutional predictability” ve “talent
retention” anahtar terimlerinin Tiirk¢e karsiliklariyla ve AND/OR baglaglariyla birlestirilmesi
onerilmektedir. Onerilen giincel yaymn penceresi 2000—2026 olup kurucu ¢alismalar i¢in yil
smirlamasi kaldirilmalidir. Bu veri tabanlari, arama dizgeleri ve yil penceresi mevcut makale
icin gecmiste uygulanmig bir tarama protokolii olarak degil, ileriye doniik yeniden iiretilebilir
dogrulama protokolii olarak sunulmaktadir.

Onerilen segim ve kalite protokolii: (i) tekrar kayitlarm temizlenmesi; (i) bashk ve 6zet
diizeyinde konu uygunlugunun incelenmesi; (iii) tam metinde nitelikli ¢calisanlar, uluslararasi
go¢ arzu/kapasitesi veya Orgiitsel/kurumsal mekanizmalara dogrudan katkinin denetlenmesi;
(iv) kavram tanimi, 6rneklem ve baglam agikligi, 6l¢iim gegerligi, analiz yontemi ve alternatif
aciklamalarin dikkate alinmasi bakimindan elestirel degerlendirme; (v) kaynak—kavram-—
onerme iligkisinin bir izleme matrisiyle kayit altina alinmasidir. Ampirik c¢aligmalarda
ornekleme secilimi, ortak yontem yanliligi ve kesitsel veriden nedensellik ¢ikarma riski ayrica
incelenmelidir. PRISMA akis sayilari, tarama tarihleri veya dahil edilen ¢alisma sayis1 mevcut
aragtirma i¢in raporlanmamaktadir; bunlar yalnizca gelecekte protokol uygulanirsa verilebilir.

3. Nitelikli Insan Kaynaklarinin Kiiresel Hareketliligi: Kavramsal ve Kuramsal
Temeller

3.1. Nitelikli insan kaynagy, entelektiiel goc ve Kiiresel yetenek hareketliligi

Bu ¢alismada nitelikli insan kaynagi, bilgi ve becerilerini uzmanlagsmis mesleki faaliyetlerde
kullanabilen kisileri; entelektiiel go¢ ise bu kisilerin uluslararast yer degistirmesini ifade
etmektedir. Entelektiiel go¢ kavrami, genel olarak yiiksek diizeyde egitim, mesleki uzmanlik,
bilimsel yeterlilik veya bilgi iiretme kapasitesine sahip kisilerin ulusal smirlar1 asan
hareketliligini ifade etmek icin kullanilmaktadir. Bununla birlikte kavramin kapsami
konusunda disiplinler arasinda tam bir goriis birligi bulunmamaktadir. Baz1 calismalarda
entelektiiel gb¢, bilim insanlarmin ve aragtirmacilarin bagska iilkelerde ¢aligmalaria
odaklanirken, daha genis tanimlarda miihendisler, hekimler, teknoloji uzmanlari, yoneticiler,
akademisyenler ve diger yiiksek nitelikli meslek gruplart da kapsam igerisinde
degerlendirilmektedir. Egitim diizeyi temelinde olusturulan tanimlarin 6énemli bir sinirlihigi,
bigimsel egitim yeterliligi ile fiilen kullanilan mesleki uzmanligin her zaman ortiismemesidir.
Bir kisi yiiksekogretim derecesine sahip oldugu halde gog ettigi lilkede bu dereceyle iliskili
olmayan bir iste calisabilir; buna karsilik belirli alanlarda yiiksek diizeyde uzmanlasmis ancak
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geleneksel akademik derecelere sahip olmayan kisiler de bilgi yogun faaliyetlerde onemli
roller iistlenebilir. Bu nedenle entelektiiel géciin tanimlanmasinda yalnizca diploma diizeyinin
degil, mesleki yetkinliklerin niteliginin ve bu yetkinliklerin hangi faaliyetlerde kullanildigimin
da dikkate alinmasi gerekmektedir (Docquier & Rapoport, 2012; Iredale, 2001).

Entelektiiel gog ile beyin gbcli kavramlarinin es anlamli bigimde kullanilmasi da énemli bir
kavramsal sorun yaratmaktadir. Beyin gocii, tarihsel olarak nitelikli insan kaynagmin bir
tilkeden digerine yonelmesi nedeniyle kaynak iilkede ortaya ¢ikan kayiplari vurgulayan bir
anlati igerisinde gelismistir. Buna karsilik entelektiiel gog, hareketliligin kendisini tanimlamak
icin daha genis ve sonuglar bakimimdan daha tarafsiz bir ¢cergeve sunmaktadir. Beyin kazanimi
yaklagimi, goc¢iin egitim tesvikleri ve uluslararast baglantilar araciligiyla kaynak {ilkeler
acisindan olumlu etkiler yaratabilecegini tartisirken, beyin dolasimi yaklagimi nitelikli
bireylerin iilkeler arasinda tekrar eden hareketliligini ve go¢ sonrasinda da devam eden bilgi
iligkilerini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu kavramlarin birbirinden ayrilmasi, goclin niteligi ile
sonuclarmin karistirtlmasint 6nlemek agisindan gereklidir. Nitelikli bir uzmanin baska bir
iilkeye gitmesi entelektiiel go¢ olarak tanimlanabilir; ancak bunun kaynak iilke bakimindan
beyin kayb1 mi, uzun vadeli bir kazanim mi, yoksa karsilikli bilgi dolasiminin pargast mi1
oldugu, gocilin gerceklestigi kosullara ve zaman igerisinde olusan iliskilere baghidir (Beine
vd., 2008; Docquier & Rapoport, 2012; Saxenian, 2005).

Kiiresel yetenek hareketliligi, entelektiiel gogii de icine alan daha genis bir kavram olarak is
giicii piyasalari, orgiitsel yetenek yonetimi ve uluslararasi kariyer sistemlerini birbirine baglar.
Bu kavram entelektiiel gogii is giicli piyasalari, orgiitsel yetenek yonetimi ve uluslararasi
kariyer sistemleriyle iliskilendirmesi bakimindan ayri bir aciklama olanagi saglamaktadir. Bu
yaklagimda bireyler yalnizca belirli iilkelerin is giicii arzinin unsurlart olarak degil, farkli
orgiitler ve kurumlar tarafindan talep edilen uzmanliklarm tasiyicilart  olarak
degerlendirilmektedir. Cok uluslu isletmelerin personel politikalari, uluslararasi arastirma
merkezlerinin ise alim siiregleri, liniversiteler arasi1 akademik hareketlilik programlar1 ve
teknoloji kiimelerinin mesleki uzmanlara yonelik talepleri, kiiresel yetenek hareketliliginin
orgiitsel mekanizmalar1 arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte yetenek kavraminin dogasi
geregi olumlu ve segkinci cagrisimlar tasimasi, hareketlilik olanagi bulunan bireylerle bu
olanaga erisemeyenler arasindaki esitsizliklerin goriinmez hale gelmesine de yol agabilir. Bu
nedenle kiiresel yetenek hareketliligi yaklasimi, entelektiiel goclin yonetimsel ve Orgiitsel
boyutunu agiklamak icin yararli olmakla birlikte, gocilin toplumsal ve siyasal kosullarindan
bagimsiz bir agiklama olarak degerlendirilmemelidir. Uluslararas1 yetenek yonetimi
literatiirlinlin  Orgiitlerin stratejik pozisyonlarina ve yiiksek performansh ¢alisanlarin
belirlenmesine yaptig1 vurgu, gdc¢ arastirmalarindaki esitsizlik ve hareketlilik kapasitesi
tartismalariyla birlikte ele alindiginda daha kapsamli bir bakis acist ortaya g¢ikmaktadir
(Collings & Mellahi, 2009; Tarique & Schuler, 2010).

3.2. Ekonomik goc yaklasimlarindan ¢ok diizeyli yetenek hareketliligi aciklamalarina

Uluslararas1 gogiin kuramsal gelisimi, ekonomik firsat farkliliklarina dayali agiklamalarin
zaman igerisinde toplumsal, kurumsal ve tarihsel boyutlar1 icerecek bigimde genislemesiyle
nitelendirilmektedir. Erken donem calismalarinda gociin belirli uzaklik, yerlesim ve ekonomik
cekim diizenlilikleri igerisinde gerceklestigi ileri striilmiis; daha sonraki yaklagimlarda
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bireylerin hareketlilik kararlar1 kaynak ve hedef bdolgelerdeki kosullarin karsilastiriimasi
tizerinden aciklanmistir. Lee'nin (1966) modeli, bu gelisim igerisinde dnemli bir doniim
noktasidir; ¢iinkii gociin kaynak bolgede bulunan olumsuz etkenler ile hedef bolgedeki olumlu
etkenlerin basit bir sonucu olmadigini, hareketliligin Oniindeki engellerin ve bireysel
Ozelliklerin de dikkate alinmasi gerektigini gostermistir. Bununla birlikte genel itici-¢ekici
faktorler agiklamalarinin en 6nemli smirhiliklarindan biri, farkli faktorlerin hangi kosullarda
g6¢ davranigina doniistiigiine iliskin mekanizmalar yeterince acik bicimde tanimlamamasidir.
Bir iilkedeki issizlik, siyasal belirsizlik veya diisiik iicret diizeyi, gé¢ arzusu agisindan 6nemli
olabilir; ancak bu kosullarla karsilasan herkesin go¢ etmemesi, bireysel kaynaklarin,
toplumsal iliskilerin ve hareketlilik firsatlarinin ayrica incelenmesini gerektirir.

Neoklasik go¢ yaklagimi, iilkeler ve bolgeler arasindaki emek arzi-talebi farkliliklarinin {icret
farkliliklar1 yarattigi ve is giicliniin daha yiiksek getirilerin bulundugu alanlara ydnelme
egilimi gosterdigi varsayimindan hareket etmektedir. Bu yaklasimin bireysel diizeydeki
aciklamalarinda gb¢, beklenen ekonomik faydalarin ve maliyetlerin karsilastirilmasi
sonucunda gerceklestirilen bir yatirim karar1 olarak degerlendirilmektedir. Harris ve
Todaronun (1970) yaklasiminda beklenen gelir kavraminin one ¢ikmasi, hareketliligin
yalnizca mevcut ticret farkliliklartyla degil, istthdam olasiliklarina iliskin beklentilerle de
iligkili oldugunu goéstermistir. Bununla birlikte bu agiklamanin entelektiiel gé¢e uygulanmasi,
ekonomik getiri kavraminin daha kapsamli bi¢cimde ele alinmasini gerektirmektedir. Nitelikli
bir uzman i¢in uluslararast hareketlilik, kisa vadeli iicret artisinin yaninda arastirma
altyapisina erigim, uluslararasi tanmirlik, mesleki bilgi birikimini gelistirme ve gelecekteki
kariyer segeneklerini genisletme gibi getiriler tasiyabilir. Bu nedenle entelektiiel gog¢iin
ekonomik agiklamasinda yalnizca mevcut {icret farkliliklar1 yerine, bireyin meslek yasami
boyunca elde etmeyi bekledigi maddi ve mesleki kazanimlarin birlikte degerlendirilmesi daha
uygun olacaktir.

Beseri sermaye yaklasimi, entelektiiel gociin ekonomik boyutunu gelistiren Onemli bir
kuramsal temel sunmaktadir. Becker'm (1964) calismasinda egitim ve beceri kazanimi,
bireyin gelecekteki liretkenligini ve gelir elde etme kapasitesini etkileyen yatirimlar olarak ele
alinmaktadir. Bu yaklasim uluslararas: hareketlilige uygulandiginda go¢, mevcut bilgi ve
becerilerin farkli bir ig giicli piyasasinda degerlendirilmesi veya yeni mesleki yetkinliklerin
kazanilmas1 amaciyla gergeklestirilen bir yatirnm olarak goriilebilir. Bununla birlikte beseri
sermayenin bir iilkeden bagka bir iilkeye aktarilmasinin her zaman kayipsiz gerceklesmedigi
dikkate alinmalidir. Mesleki yeterliliklerin  taninmamasi, diploma denkliklerinin
saglanamamasi, yerel is deneyimi kosullar1 ve ayrimcilik, bireyin sahip oldugu uzmanhgin
hedef iilkedeki ekonomik degerini smirlandirabilir. Ozellikle mesleki lisanslara ve ulusal
diizenlemelere bagli alanlarda, yiiksek diizeyde egitime sahip olmak ile bu egitime uygun
istthdama ulagmak arasinda onemli farkliliklar bulunabilir. Dolayisiyla entelektiiel gogiin
beseri sermaye yaklagimiyla agiklanmasinda bireyin sahip oldugu yetkinliklerin yaninda
bunlarin farkli kurumsal sistemler icerisindeki aktarilabilirligi ve tanmabilirligi de dikkate
alinmalidir (Becker, 1964; Iredale, 2001).

Yeni go¢ ekonomisi yaklasimi, bireyi tek karar alict olarak kabul eden agiklamalardan farkl
olarak hane halkini ve aile stratejilerini analizin merkezine yerlestirmektedir. Bu yaklasimda
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g0c¢, yalnizca bireysel gelirleri artirma amaciyla degil, ailelerin risklerini ¢esitlendirme, gelir
kaynaklarmi giivence altina alma ve ekonomik belirsizlikleri yonetme c¢abalariyla da
iliskilendirilmektedir (Stark & Bloom, 1985). Entelektiiel gb¢ agisindan bu yaklasimim 6nemi,
yiiksek nitelikli bireylerin uluslararas1 kariyer kararlarinin ¢ogu zaman aile iiyelerinin
kosullarindan bagimsiz olmamasidir. Ornegin bir akademisyenin baska iilkedeki arastirma
firsatin1 degerlendirmesi, esinin mesleki hareketliligi, cocuklarin egitim olanaklari, aile
tiyelerinin bakim ihtiyaclart ve hane halkinin yasam giivencesiyle birlikte ele alinabilir. Bu
kosullarin dikkate alinmasi, bazi1 ekonomik bakimdan cazip uluslararasi is tekliflerinin neden
kabul edilmedigini veya mevcut mesleki durumundan memnun olan bireylerin neden
ailelerinin gelecek beklentileri nedeniyle gogii tercih edebildigini agiklamaya yardimci
olabilir. Bununla birlikte hane halki stratejilerine yapilan vurgu, aile i¢indeki karar alma giicii
farkliliklarim1  ve bireysel kariyer hedefleri arasindaki c¢atismalart goriinmez hale
getirmemelidir. Aile iiyelerinin ¢ikarlar1 her zaman uyumlu olmadigindan, entelektiiel go¢
kararlar1 kimi zaman farkli beklentiler ve pazarlik siire¢leri sonucunda sekillenebilir.

Goc sistemleri ve sosyal ag yaklasimlar1 ise hareketliligin yalnizca bireysel veya ailesel
ekonomik degerlendirmeler iizerinden agiklanamayacagmi, geg¢mis go¢ hareketlerinin
gelecekteki hareketlilik olanaklarini etkiledigini ileri slirmektedir. Go¢menlerin kaynak ve
hedef iilkeler arasinda olusturduklari iliskiler, bilgiye erisimi kolaylastirmakta, belirsizlikleri
azaltmakta ve yeni go¢menlerin hareketlilik maliyetlerini diislirebilmektedir. Massey ve
arkadaglarmim  (1993) degerlendirmesi, uluslararasi goclin  baslangic nedenleriyle
devamliligini  saglayan mekanizmalarin  birbirinden farklilasabilecegini  gdstermesi
bakimindan 6nemlidir. Entelektiiel go¢ agisindan bu yaklasim, akademik topluluklar, mesleki
birlikler, arastirma ortakliklari, mezun aglar1 ve uluslararasi igletme baglantilar tizerinden
genisletilebilir. Ozellikle mesleki aglarin sagladigi is teklifleri, ortak proje olanaklari ve
referans iligkileri, nitelikli bireylerin hedef iilkelerdeki firsatlara erisimini kolaylagtirabilir.
Ancak bu iligkilerin her zaman esit firsatlar yaratacagi varsayilamaz. Sosyal aglara erisim,
egitim kurumlariin uluslararast konumu, mesleki alanin 6zellikleri ve bireyin toplumsal
kaynaklar1 tarafindan etkilenmektedir. Dolayisiyla aglar yalnizca gocii kolaylastiran
mekanizmalar degil, hareketlilik firsatlarinin bireyler arasinda esitsiz bigimde dagilimina
katkida bulunabilen yapilar olarak da degerlendirilmelidir.

Cagdas go¢ kuramlarinin gelisiminde dikkat ¢eken bir bagka doniisiim, gogiin ortaya ¢ikisini
yalnizca ekonomik yetersizlik veya toplumsal baski kosullariyla agiklama egiliminden
uzaklagilmasidir. de Haas (2021), gociin gerceklesebilmesi i¢in bireylerin yalnizca hareketlilik
arzusu tasimalarinin degil, bu arzuyu hayata gegirecek kapasiteye sahip olmalarmin da gerekli
oldugunu vurgulamaktadir. Bu yaklasim, kalkinma ve go¢ arasindaki iligkinin dogrusal
olmadigr yoniindeki tartismalarla da uyumludur. Ekonomik gelisme, bazi kosullarda
bireylerin iilkelerinde kalma istegini gli¢lendirebilirken, ayni zamanda go¢ edebilmek igin
gerekli kaynaklara erisimlerini artirarak uluslararasi hareketliligi de miimkiin kilabilir.
Nitelikli bireyler bakimindan benzer bir ikili etki s6z konusudur. Egitim ve mesleki gelisim
olanaklarmin genislemesi, bir yandan iilke igerisindeki kariyer firsatlarini iyilestirebilir; diger
yandan uluslararasi is giicii piyasalarinda gegerliligi bulunan becerileri artirarak gog
kapasitesini gii¢lendirebilir. Bu nedenle egitim yatirimlar ile dis go¢ arasinda otomatik ve tek
yonlii bir iligki bulundugunu ileri siirmek kuramsal acidan yeterli degildir. Egitim
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yatinmlarmin hareketlilik tizerindeki etkileri, bu yatirimlar: tamamlayan orgiitsel ve kurumsal
firsatlarin niteligine bagh olarak farklilagabilir.

4. Nitelikli insan Kaynaklarinin Uluslararasi Hareketliliginde Orgiitsel ve
Kurumsal Belirleyiciler

4.1. Mesleki potansiyelin gerceklestirilebilirligi ve kariyer firsatlar

Nitelikli calisanlarin entelektiiel go¢ tercihlerinde orgiitsel kosullarin yerini agiklamak igin
tizerinde durulmasi gereken temel sorun, bireylerin sahip olduklar1 bilgi ve becerileri hangi
kosullarda kullanabildikleridir. Geleneksel ekonomik yaklagimlarda beseri sermayenin getirisi
cogunlukla gelir ve iiretkenlik lizerinden degerlendirilirken, orgiitsel yasamda bu getirilerin
ortaya ¢ikmasi ¢aligma ortaminin niteligine, kullanilan teknolojilere, yonetsel uygulamalara
ve mesleki gelisim firsatlarma baghdir. Yiiksek nitelikli bir ¢alisanin sahip oldugu uzmanlik,
uygun orgiitsel kaynaklar bulunmadiginda yeterince degerlendirilemeyebilir. Ozellikle
arastirma ve yenilik faaliyetlerinde bilgi iiretimi, bireysel yeterliliklerin 6tesinde tamamlayici
uzmanliklarm, arastrma altyapisinin, finansmanin ve oOrgiitsel is birliginin varligim
gerektirmektedir. Bu nedenle yiiksek nitelikli bireylerin uluslararas: hareketliligi, yalnizca
mevcut islerinden daha yiiksek ticret elde edebilecekleri islere yonelmeleri bigiminde
aciklanmamalidir. Gog, bazi kosullarda bireyin mevcut bilgi ve becerilerini daha verimli
kullanabilecegini  diislindligli bir orgiitsel c¢evreye ulasma stratejisi olarak da
degerlendirilebilir. Boyle bir yaklasim, entelektiiel goc ile orgiitlerin insan kaynagini
degerlendirme kapasiteleri arasinda dogrudan bir kavramsal baglanti kurulmasina olanak
tanimaktadir.

Nitelikli insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve elde tutulmasi arasinda her zaman dogrusal bir
iliski bulunmayabilir: uluslararasi diizeyde tanman yetkinliklerin gelismesi, calisanlarin
hareketlilik kapasitesini de genisletebilir. Bu gerilim agisindan kiiresel yetenek yoOnetimi
literatiirii 6nemli bir baglangi¢c noktast sunmaktadir. Collings ve Mellahi (2009), stratejik
yetenek yonetimini Orgiitsel performans agisindan kritik pozisyonlarin belirlenmesi, bu
pozisyonlar i¢in uygun yetenek havuzlarinin gelistirilmesi ve farklilastirilmis insan kaynaklari
uygulamalarinin olusturulmasi g¢ercevesinde ele almaktadir. Bu yaklagimin entelektiiel gog
acisindan Onemi, nitelikli insan kaynaginin orgiitler tarafindan yalnizca isttihdam edilen bir
tretim faktorli olarak degil, stratejik deger yaratma kapasitesinin tasiyicist olarak
degerlendirilmesidir. Cok wuluslu sirketlerin, arastirma {niversitelerinin, teknoloji
isletmelerinin ve uluslararast bilim merkezlerinin nitelikli bireylere yonelik talepleri, ilkeler
arasindaki hareketliligin Orgiitsel ¢ekim mekanizmalarini olusturabilir. Bununla birlikte
orgiitlerin yetenekleri cekme ve elde tutma politikalar arasinda 6nemli farkliliklar bulunabilir.
Baz1 orgiitler yiiksek iicretler ve ekonomik tesvikler sunarken, bazilar1 arastirma olanaklari,
kariyer esnekligi, profesyonel Ozerklik veya uluslararasi is birlikleri araciligryla nitelikli
calisanlar acisindan ¢ekici hale gelebilir. Dolayisiyla entelektiiel gocilin orgiitsel nedenlerini
aciklamak, Orgiitlerin yeteneklere sundugu toplam kariyer ve gelisim firsatlarinin
incelenmesini gerektirmektedir.

Mesleki potansiyelin gergeklestirilebilirligi, bu baglamda biitiinlestirici bir kavram olarak
kullanilabilir. Bu kavramla, bireyin sahip oldugu bilgi ve becerileri kullanma, gelistirme ve
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mesleki deger yaratmaya doniistiirme olanaklarinin 6znel degerlendirmesi ifade edilmektedir.
Boyle bir degerlendirme yalnizca mevcut ¢alisma kosullarina iliskin memnuniyeti degil, uzun
donemli mesleki gelisim beklentilerini de igermektedir. Bir ¢alisanin mevcut orgiitiindeki
konumundan memnun olmasi, gelecekte uzmanhigini gelistirebilecegine inandig1 anlamina
gelmeyebilir. Benzer bicimde mevcut iicretinden memnun olmayan bir ¢alisan, gii¢lii
arastirma olanaklar1 veya kariyer gelisim firsatlari nedeniyle orgiitiinde kalmay1 tercih
edebilir. Bu nedenle mesleki potansiyelin gerceklestirilebilirliginin is tatmini, rgiitsel baglilik
veya iicret memnuniyetiyle 6zdeslestirilmemesi gerekir. Onerilen kavram, bireyin mesleki
kapasitesi ile Orgiitsel firsatlar arasindaki uyuma odaklanmaktadir. Bu uyumun zayif
algilanmas1 durumunda uluslararasi hareketlilik, alternatif bir kariyer degerlendirme secenegi
olarak onem kazanabilir. Ancak bunun goc¢ davranigina donilismesi, bireyin alternatif is
firsatlarina ve hareketlilik kaynaklaria erisimine bagli olacaktir.

4.2. Orgiitsel adalet, psikolojik s6zlesme ve hareketlilik beklentileri

Orgiitsel adalet, nitelikli insan kaynaklarinmn uluslararast gd¢ arzusunu etkileyebilecek
orgiitsel kosullar arasinda kuramsal olarak 6nemli bir yere sahiptir. Calisanlarin o6rgiitsel
uygulamalar1 nasil degerlendirdiklerini agiklayan oOrgiitsel adalet yaklasimi, kazanimlarin
dagitilmasina, kararlarin alinma siireclerine, kisiler aras1 davranislara ve verilen agiklamalarin
niteligine iliskin adalet algilarmin birbirinden ayrilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Colquitt ve arkadaslar1 (2001), orgiitsel adaletin ¢alisan tutumlar1 ve davranislartyla baglantili
farkli boyutlarin1 kapsamli bigimde ele almistir. Bu yaklagim entelektiiel goge uyarlandiginda,
nitelikli bireylerin mesleki gelisim firsatlarina erigimlerini yalnizca maddi kazanimlar
bakimindan degil, kararlarin hangi olgiitlere gore alindig1 agisindan da degerlendirebilecekleri
ileri siiriilebilir. Ozellikle arastirma kaynaklarinin dagitilmasi, yiikselme kararlari, performans
degerlendirmeleri ve yOnetim pozisyonlarina atamalar, mesleki gelecegin ongoriilebilirligi
bakimindan Onem tasimaktadir. Bu siireclerde algilanan adaletsizlik, bireyin mevcut
orgiitlindeki kariyer beklentilerini zayiflatabilir. Bununla birlikte Orgiitsel adaletsizlik
algisinin dogrudan uluslararasi goge yol acacagi sonucuna varmak dogru degildir; burada
aciklanmas1 gereken, adalet algisinin Orglitten ayrilma egilimini hangi kosullarda iilke
disindaki firsatlara yonelttigidir. Olgegin dort boyutlu operasyonel yapist i¢in Colquitt’in
(2001) ozgiin dlgek gelistirme ¢aligmasi ayrica dikkate alinmalidir.

Psikolojik sozlesme yaklasimi, orgiitsel adalet ile uluslararasi kariyer hareketliligi arasindaki
ilisk1yi aciklamak i¢in tamamlayici bir kuramsal temel sunmaktadir. Rousseau'ya (1995) gore
psikolojik sozlesme, c¢alisanlarin oOrgiitle iliskilerindeki karsilikli yiikiimliiliiklere iliskin
inanglarin1 ifade etmektedir. Calisanin Orgiite sundugu emek, uzmanlk ve baghlik
karsiliginda mesleki gelisim, adil degerlendirme, giivenilir yonetim veya kariyer firsatlar
beklemesi, bigimsel is sézlesmesinin Otesinde bir karsiliklilik iliskisi olugturmaktadir. Bu
beklentilerin karsilanmadiginin diistiniilmesi, psikolojik sézlesmenin ihlal edildigi algisini
yaratabilir. Entelektiiel go¢ bakimmdan bu mekanizma, 6zellikle uzun siireli egitim ve
uzmanlagma yatirimlarinin - 6nemli oldugu mesleklerde dikkate degerdir. Mesleki
yeterliliklerini gelistiren bir birey, Orgiitiin kendisine vaat edildigini diislindiigii firsatlar
sunmadigin1 degerlendirdiginde mevcut is iliskisinin gelecegine iligskin beklentilerini yeniden
gozden gegirebilir. Ancak bu yeniden degerlendirme, uluslararast gogiin zorunlu olarak
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gerceklesecegi anlamina gelmemektedir. Alternatiflerin niteligi, uluslararasi is firsatlarinin
erisilebilirligi ve bireyin iilkesine iliskin genel degerlendirmeleri, orgiitsel memnuniyetsizligin
hangi davranigsa doniisecegini etkileyebilir.

Orgiitsel adalet ve psikolojik sozlesme yaklasimlarinin entelektiiel goc literatiiriine
aktarilmasinda dikkat edilmesi gereken nokta, agiklama diizeyleri arasindaki farktir. Orgiitsel
adalet, belirli bir orgiitiin uygulamalarma yonelik degerlendirmeleri ifade ederken, kurumsal
giiven daha genis toplumsal ve siyasal yapilarin isleyisine iliskin beklentilerle baglantilidir.
Benzer bicimde psikolojik sozlesmenin ihlali, belirli bir is iliskisindeki karsiliklilik
beklentilerinin karsilanmamasiyla ilgilidir; iilkenin biitiin is gilicli piyasasina ilisgkin bir
degerlendirme degildir. Bu nedenle orgiitsel deneyimlerden hareketle dogrudan uluslararasi
gb¢ sonucuna ulagsmak yerine, orgiitsel kosullarm bireyin alternatif kariyer seceneklerini
degerlendirmesindeki rolii aciklanmalidir. Bir ¢alisanin ayni iilke igerisinde farkli bir rgiite
gecebilmesi, oOrgiitsel memnuniyetsizligin dis goce doniismesini smirlandirabilir. Buna
karsilik benzer olumsuz orgiitsel uygulamalarin belirli bir meslek alaninda yaygin oldugunun
diisliniilmesi, bireyin uluslararasi alternatifleri daha gii¢lii bicimde degerlendirmesine yol
acabilir. Bu ikinci iligki, orglitsel deneyimlerin daha genis kurumsal degerlendirmelerle
etkilesimi {izerinden agiklanabilir.

4.3. Kurumsal giivenilirlik ve uzun donemli mesleki beklentiler

Nitelikli insan kaynaklarmin entelektiiel gogiiniin kurumsal boyutu, bireylerin mesleki
geleceklerini belirleyen kurallarin, uygulamalarin ve firsatlarin ne Olgiide gilivenilir ve
ongoriilebilir olduguyla iliskilidir. North'un (1990) kurumsal yaklagimi, kurumlar1 toplumsal
ve ekonomik etkilesimleri yapilandiran bi¢imsel ve bi¢imsel olmayan kurallar olarak ele
almaktadir. Bu cer¢evede kurumlar, bireylerin karsilagtiklar1 firsatlart ve kisitlar1 belirleyen
dissal kosullar olmanin yaninda, uzun dénemli kararlarin alinmasinda énemli olan belirsizlik
diizeyini de etkileyebilmektedir. Entelektiiel go¢ s6z konusu oldugunda, mesleki yiikselme
Olgiitlerinin  tutarliligi, akademik ve bilimsel faaliyetlerin diizenlenisi, fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi, yasal diizenlemelerin 6ngoriilebilirligi ve kamu kurumlariin igleyisine
iliskin beklentiler, bireylerin kariyer degerlendirmelerinde ©nem kazanabilir. Ozellikle
uzmanlagsmis emegin belirli alanlarda uzun donemli yatirim gerektirmesi, kurumsal istikrara
iliskin beklentilerin degerini artirabilir. Bu bakimdan kurumsal giivenilirlik, yalnizca genel
siyasal memnuniyeti degil, bireyin gelecekteki mesleki faaliyetlerini giivenle planlayabilme
olanagini da igeren bir agiklama boyutu olarak degerlendirilebilir.

Bununla birlikte kurumsal giivenilirlik ile entelektiiel gé¢ arasinda basit ve dogrusal bir iligki
bulundugu varsayilamaz. Giivenilir ve dngoriilebilir kurumlar, bireylerin mevcut iilkelerinde
kariyerlerini siirdiirmelerini kolaylastirabilir; ancak ayni kurumlar yiiksek kaliteli egitim,
uluslararas: is birlikleri ve mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi araciligtyla kiiresel hareketlilik
kapasitelerini de artirabilir. Dolayisiyla kurumsal gelismenin bir iilkeden dis gog¢ii mutlaka
azaltacagl veya artiracagi yoniinde genel bir sonuca ulasmak miimkiin degildir. Benzer
bicimde kurumsal sorunlarin varlii, bireylerin go¢ etmek istegini giiclendirebilir; ancak
hareketlilik kaynaklarma sahip olmayan kisilerin bu isteklerini gerceklestirmesi miimkiin
olmayabilir. Bu durum, kurumsal kosullarin gd¢ arzusu iizerindeki etkisiyle go¢ kapasitesi
tizerindeki etkisinin aynistirilmasi gerektigini gostermektedir. de Haas'in (2021) yaklasimiyla

“41 -



birlikte degerlendirildiginde kurumsal kosullarm, bir yandan bireylerin mevcut iilkelerinde
gerceklestirebileceklerine iliskin beklentilerini sekillendirdigi, diger yandan ise uluslararasi
hareketlilik i¢in gerekli kaynaklarin olusumuna katkida bulunabildigi ileri siirtilebilir.

5. Nitelikli Insan Kaynaklarinin Uluslararas1 Gogiine Yonelik Biitiinlesik
Kuramsal Model ve Onermeler

Nitelikli insan kaynaklarinin entelektiiel gogiinii birbirinden bagimsiz etkenlerin toplami
olarak diisiinmek, benzer kosullara sahip bireylerin neden farkli kararlar verdigini agiklamaya
yetmez. Onerilen model bes analitik asama igerir: gd¢ arzusu, hareketlilik kapasitesi,
alternatiflerin degerlendirilmesi, fiili go¢ davranisi ve go¢ sonrasindaki iliskiler. Bunlar
herkesin ayni sirayla gectigi zorunlu basamaklar degildir. Uluslararast is teklifi bir kiside go¢
istegini ilk kez dogurabilir; baska biri gii¢lii bir istek tasisa da gerekli kaynaklara ulasamadigi
icin yerinde kalabilir. Go¢ etmis calisanlarin kaynak iilkeyle siirdiirdiikleri baglantilar da
sonraki kararlarini etkileyebilir. Asamalarm ayr1 gosterilmesi, bu geri beslemeleri reddetmez;
aksine hangi mekanizmanin hangi sonugla iliskili oldugunu tartismay1 miimkiin kilar.

Nitelikli ¢aliganlarin hareketlilik kararini agiklayan modelin ilk asamasi, bireyin mevcut
yasam ve kariyer kosullariyla ulagmak istedigi kosullar arasindaki farki degerlendirmesiyle
ilgilidir. Bu degerlendirmede gelir beklentileri, mesleki gelisim olanaklari, orgiitsel adalet,
kurumsal giivenilirlik ve aile kosullar1 bir arada rol oynayabilir. ikinci asama, bireyin go¢
arzusunu gerceklestirmek i¢in gerekli kaynaklara ne oOlgiide erisebildigidir. Finansal
kaynaklar, mesleki yeterlilikler, yabanci dil becerileri, uluslararasi aglar ve hedef {ilkenin go¢
politikalar1 bu asamanm baslica unsurlanidir. Ugiincii asamada birey, kaynak iilkede kalma,
tilke igerisinde bagka bir ise gegme, gecici hareketlilik gergeklestirme veya kalic1 dis gog gibi
alternatifleri degerlendirebilir. Dordiincli asama, bu degerlendirmelerin fiili davranisa
donlismesiyle ilgilidir. Son asamada ise go¢ sonrasi kosullar, kaynak iilkeyle devam eden
iliskiler ve geri doniis olasiliklar1 6ne ¢ikmaktadir. Boylece model, entelektiiel gocii yalnizca
bir iilkeden ayrilma karar1 olarak degil, zaman igerisinde degisebilen mesleki ve toplumsal
iliskiler biitiinii olarak ele almaktadir.

Bu biitiinlesik c¢ergeveden ilk olarak mesleki potansiyelin gergeklestirilebilirligine iligkin bir
Onerme tiiretilebilir. Bireyin sahip oldugu yetkinlikleri mevcut kurumsal ve orgiitsel ¢cevrede
yeterince degerlendiremedigini diisiinmesi, uluslararasi kariyer alternatiflerine yonelik ilgisini
artirabilir. Ancak bu iligskinin gergeklesmesi, hedef {ilkelerde daha uygun firsatlarin
bulunduguna iliskin beklentilerin varhigm gerektirmektedir. Bu nedenle Onerme 1: Mesleki
potansiyelin kaynak iilkede gerceklestirilebilirligine iliskin alg1 azaldikc¢a, hedef iilkelerde
daha elverisli mesleki firsatlar bulundugu algis1 giiclii olan bireylerde uluslararast gé¢ arzusu
artacaktir. Bu Onerme, ekonomik getirilerin O6nemini reddetmemekte; bunlarin mesleki
firsatlarin niteligiyle birlikte degerlendirildigini ileri siirmektedir. Gelecekte gergeklestirilecek
ampirik arastirmalarda mesleki potansiyelin gergeklestirilebilirligi, arastirma altyapisina
erisim, mesleki 6zerklik, kariyer gelisim firsatlar1 ve uzmanligin kullanilabilme diizeyi gibi
gostergelerle incelenebilir.

Ikinci dnerme, orgiitsel adaletin entelektiiel gd¢ arzusuyla iliskisine yoneliktir. Calisanlarin
terfi, 6diillendirme, performans degerlendirme ve kaynak tahsisi siireclerini adil bulmamalari,
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mevcut Orgiitlerinde mesleki geleceklerine iligkin beklentilerini zayiflatabilir. Ancak bu
durumun uluslararast go¢ arzusuna doniismesi, iilke i¢indeki alternatiflerin yeterli goriiliip
goriilmemesine bagldir. Buna gdre Onerme 2: Orgiitsel adalet algisinin diisiikliigii ile
uluslararasi go¢ arzusu arasindaki olumlu iligkinin, iilke i¢indeki alternatif kariyer firsatlarinin
yetersiz algilandi@i kosullarda daha gii¢lii olmasi beklenmektedir. Bu Onerme, orgiitsel
adaletin go¢ lizerindeki etkisini dogrudan ve kosulsuz kabul etmek yerine, iilke i¢i kariyer
alternatiflerinin roliinii agiklamaya caligmaktadir. Boylece orgiitsel nedenlerden kaynaklanan
isten ayrilma egilimiyle uluslararasi go¢ arasindaki kavramsal fark korunmaktadir.

Ugiincii 6nerme, kurumsal giivenilirlik ve uzun dénemli kariyer beklentileri arasindaki iliskiyi
aciklamaktadir. Mesleki yagamin Ongoriilebilirliginin zayif oldugu diisiintilen kosullarda
bireyler, mevcut iilkelerindeki gelecek beklentilerini yeniden degerlendirebilir. Bununla
birlikte kurumsal belirsizliklerin gé¢ arzusu lizerindeki etkisi, bireylerin mesleki uzmanlik
alanlarina ve uluslararasi alternatiflere erisim olanaklarina gore farklilasabilir. Bu dogrultuda
Onerme 3: Kaynak iilkedeki kurumsal 6ngériilebilirligin diisiik algilanmasi ile uluslararasi
g0¢ arzusu arasindaki iliskinin, mesleki geleceklerinin kurumsal kararlara yiiksek diizeyde
bagiml oldugunu diisiinen bireylerde daha giiclii olmasi beklenmektedir. Boyle bir yaklagim,
genel kurumsal memnuniyetsizligi biitiin meslek gruplari agisindan ayni sonuglart doguran bir
etken olarak degerlendirmek yerine, uzmanlik alanlarinin kurumsal bagimlilik derecesini
analize dahil etmektedir.

Dordiincii 6nerme, uluslararasi mesleki aglarin hareketlilik kapasitesi iizerindeki roliiyle
iliskilidir. Mesleki aglara erisim, hedef {ilkelerdeki istihdam firsatlarina iliskin bilgi
saglayabilir, igverenlerle baglanti kurulmasini kolaylastirabilir ve uluslararasi hareketliligin
belirsizliklerini azaltabilir. Bununla birlikte aglarin varligi, dogrudan go¢ arzusunun giicli
oldugu anlamma gelmemektedir. Bu nedenle Onerme 4: Uluslararas1 mesleki aglara erisimin,
g6¢ arzusundan bagimsiz olarak, bireyin algilanan ve fiill uluslararasi hareketlilik kapasitesini
artirmasi beklenmektedir. Bu 6nerme, sosyal aglarin gé¢ arzusu ile gé¢ davranisi arasindaki
iliskiyi agiklayan tamamlayic1 bir mekanizma olarak ele alinmasina imkan tanimaktadir.

Besinci Onerme, go¢ arzusu ile gergeklesen gd¢ davranisi arasindaki ayrimi merkeze
almaktadir. Go¢ etmek isteyen bir bireyin gerekli kaynaklara, hukuki olanaklara veya mesleki
taninmaya sahip olmamasi, go¢ kararmin uygulanmasini engelleyebilir. Buna karsilik
hareketlilik kapasitesi yiiksek olan bireyler, daha genis seceneklere sahip olmalarina ragmen
mevcut iilkelerinde kalmayi tercih edebilir. Dolayisiyla Onerme 5: Go¢ arzusunun fiili
uluslararas1 hareketlilige donlisme olasilii, bireyin hareketlilik kapasitesi ve hedef iilkedeki
kurumsal erisim olanaklar arttikca giiclenecektir. Bu Onerme, bireysel istegin tek basina
davranigt  agiklamadigi  diisiincesine dayanmakta ve go¢ niyetinin  fiili  gdcle
0zdeslestirilmemesi gerektigini vurgulamaktadir.

Son olarak altinc1 Onerme, entelektiiel gociin gergeklesmesiyle kaynak iilke arasindaki
mesleki iligkilerin zorunlu olarak sona ermeyecegi diisiincesinden hareket etmektedir.
GoOgmen bilim insanlari ve uzmanlar, arastirma projeleri, mesleki ortakliklar, danismanlik
iligkileri ve bilgi transferi araciligtyla kaynak {ilkeleriyle baglantilarini siirdiirebilir. Bununla
birlikte bu baglantilarin siirekliligi, yalnizca bireysel aidiyet duygularina bagh degildir;
iiniversiteler, isletmeler, arastirma kuruluslart ve kamu kurumlan tarafindan olusturulan is
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birligi mekanizmalar1 da 6nem tagimaktadir. Bu nedenle Onerme 6: Kaynak iilkedeki
orgiitlerle kurumsallagmis mesleki baglantilara sahip entelektiiel gogmenlerin bilgi paylagimi
ve ortak faaliyetlere katilm diizeylerinin, bu tiir baglantilardan yoksun gd¢menlere kiyasla
daha yliksek olmasi beklenmektedir. Bu onerme, fiziksel geri doniisii entelektiiel gdciin
olumlu sonuglar dogurmasinin tek kosulu olarak gérmeyen bir yaklasim ortaya koymaktadir.

Orgiitsel: potansiyelin kullanimi ve adalet | Kurumsal: éngérilebilirlik

Bireysel / agsal: mesleki yeterlilik, kaynaklar, aile ve uluslararasi aglar

- 2. Hareketlilik 3. Alternatifleri T ~ 5. Gog sonrasi
Us (2 e kapasitesi degerlendirme Cs GULELT baglar
01, 02, 03 04 02, 05 as 06

Geri beslemeler ve alternatif yollar miimkindir; asamalar zoruniu/dogrusal dedgildir.

0O1: potansiyel = 02: adalet x yerel alternatifler « O3: kurumsal ongérilebilirlik x bagimhlik
04: aglar - kapasite + O5: arzu x kapasite — fiili goc = 06: géc sonrasi bilgi baglari

Sekil 1. Entelektiiel gociin bes asamali biitiinlesik kavramsal modeli ve alt1 nerme

Not: O1-06, Boliim 5'te tamimlanan kuramsal onermelerdir. Sema aciklayict bir modeldir;
gozlenmis iligki katsayilarint veya ampirik test sonuglarini temsil etmez.

6. Tartisma ve Sonuc¢

Nitelikli insan kaynaklarinin kiiresel hareketliligine iliskin bu ¢alismanin temel savi,
entelektiiel goclin yalnizca gelir farklariyla aciklanamayacagidir. Bununla birlikte biitiin
uluslararas1 kariyer gecisleri de go¢ davranist olarak adlandirilamaz. Calisma, genis
hareketlilik baglami i¢inde go¢ arzusunu, goc¢ kapasitesini ve fiili yer degistirmeyi ayri
analitik sonuglar olarak ele alir. Yiiksek nitelikli bir ¢alisan, iilkeler arasi mesleki aglara
eristigi halde iilkesinde kalmay1 segebilir; baska biri daha giiglii gé¢ arzusu tagimasia ragmen
mali, hukuki veya mesleki engeller nedeniyle hareket edemeyebilir. Bu ayrim, insan
kaynaklarmin uluslararasi dolagimini yalmizca gerceklesen goc¢ sayilar1 {izerinden
yorumlamanin sinirlarini ortaya koyar.

Insan kaynaklar1 ydnetimi bakimmdan modelin katkisi, nitelikli ¢calisanlarin gelistirilmesi,
degerlendirilmesi ve elde tutulmasiyla ilgili oOrgiitsel tercihleri go¢ kararmin olusumuna
baglamasidir. Mesleki yetkinlikleri gelistiren uygulamalar, ¢alisanlarin orgiitte liretkenligini
artirirken uluslararasi hareketlilik kapasitesini de gii¢lendirebilir. Buna karsilik adil terfi ve
performans siiregleri, mesleki 6zerklik ve erisilebilir kariyer firsatlari, c¢alisanin mevcut
orgiitte kalma istegini destekleyebilir. Orgiitsel adaletsizlik veya psikolojik sdzlesme ihlali ise
tek basma dis goc sonucu dogurmaz; iilke icindeki alternatiflerin yetersiz algilanmasi ve
uluslararasi firsatlarin erisilebilir olmasi, ayrilma egiliminin hangi cografyada gerceklesecegi
acisindan belirleyicidir. Bdylece calisani elde tutma sorunu ile uluslararasi go¢ niyeti
kavramsal diizeyde birbirine baglanmakta, fakat 6zdeslestirilmemektedir.
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Kurumsal diizeyde ¢aligmanin vurgusu, nitelikli insan kaynaginin sadece bugiinkii istthdam
kosullarma degil, gelecekte uzmanligini kullanabilecegi kurallarm istikrarna da deger
vermesidir. Yiikselme Olgiitleri, bilimsel kaynaklara erisim, mesleki taninma ve hukuki
ongoriilebilirlik, uzun vadeli kariyer planlarini etkileyebilir. Bu etki biitiin mesleklerde ayni
degildir: arastirma altyapisina veya meslek ruhsatlandirmasina daha bagimli alanlarda
kurumsal kosullarin agirligi degisebilir. Ayrica giiclii kurumlar hem iilkede kalma nedenlerini
kuvvetlendirebilir hem de uluslararasi diizeyde gecerli beceriler kazandirarak go¢ kapasitesini
ylikseltebilir. Bu ¢ift yonliiliik, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ile elde tutulmasinin neden
ayr1 politika hedefleri olarak degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Arastirma, elestirel literatiir sentezine dayanan kuramsal bir ¢alismadir; onerilen alt1 iligki
yeni bir veri seti iizerinde test edilmedigi i¢cin nedensel bulgu olarak sunulamaz. Ayrica
sistematik bir derleme protokolii izlenmemistir. Gelecek caligmalar mesleki potansiyelin
gerceklestirilebilirligini  Olctlilebilir  bir kavrama  doniistiirerek  insan  kaynaklar
uygulamalarinin go¢ arzusu iizerindeki etkilerini arastirabilir. Go¢ kapasitesi ile fiili gogiin
ayri Olciilmesi, orgiit i¢i ayrilma niyetinin ililke dismma goc¢ niyetinden ayrilmasi ve kaynak-
hedef iilke kosullarmin karsilastirilmas:  ozellikle o6nemlidir. Gegici  uluslararasi
gorevlendirme, dongiisel hareketlilik ve sinir Gtesi uzaktan calisma gibi bigimlerin de
kapsanacagi daha genis bir yetenek hareketliligi modeli ise ayrica gelistirilmelidir.

Sonug olarak nitelikli insan kaynaklarinin kiiresel hareketliligi, beseri sermayenin yalnizca
iilkeler arasinda yer degistirmesi olarak goriilmemelidir. Bu ¢alismada incelenen entelektiiel
g0¢, bireyin mesleki potansiyelini nerede gerceklestirebilecegine iliskin degerlendirmesinin;
orgiitsel firsatlarin, kurumsal giivenilirligin ve hareketlilik kaynaklarmin kesisiminde ortaya
cikabilecek bir davramigtir. Model, insan kaynaklar1 yonetimi ile go¢ kuramlar1 arasindaki
bag1 agiklamak i¢in smanabilir bir baslangi¢ sunmaktadir; agiklayici giicii farkli meslek
gruplarinda ve ulusal baglamlarda yapilacak ampirik caligsmalarla degerlendirilebilecektir.

6.1. Onermelerin 6lciimsel karsiliklar: ve 6rnekleyici sinama matrisi

Modeli smanabilir hale getirmek i¢in agiklayici kavramlarla sonug¢ degiskenlerinin birbirinden
ayrilmasi gerekir. Onerme 2 acisindan orgiitsel adalet, Colquitt’in (2001) dért boyutlu dlgme
yaklasimi1 dogrultusunda dagitimsal, islemsel, kisileraras1 ve bilgisel adalet olarak ele
alinabilir. Ozgiin 6lcegin Tiirkge uyarlamasi veya baglama 6zgii uyarlamas: kullanilmadan
once ¢eviri—geri ¢eviri, uzman degerlendirmesi, biligsel goriismeler, dogrulayici faktor analizi
ve Olciim degismezligi calismalar1 gereklidir. Orgiitsel adaletin diisiik olusu, lgek yonii
korunarak ters kodlama veya acik bi¢cimde tanimlanan bir adaletsizlik endeksiyle temsil
edilebilir; iki yaklasim karistirilmamalidir. Ulke igi alternatif kariyer firsatlari, ayn1 meslek
icin uygun pozisyonlara erisilebilirlik, yiikselme olanagi, ticret dis1 ¢alisma kosullar1 ve
bolgesel hareketlilik se¢enegine yonelik ayri algi maddeleriyle 6l¢iilebilir.

Onerme 3 bakimindan kurumsal 6ngériilebilirlik, mesleki diizenlemelerin siirekliligi, liyakat
ve ylikselme kurallarinin 6ngdriilebilirligi, hukuki giivence ve kamu kararlarinin tutarliligina
iliskin bireysel algi maddeleriyle operasyonellestirilebilir. Ulke diizeyindeki kurumsal baglam
ise Diinya Bankasinin Worldwide Governance Indicators (WGI) gostergeleri icinden 6zellikle
hukukun {istlinliigii, devletin etkinligi ve diizenleyici kalite boyutlariyla tamamlayici olarak
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temsil edilebilir (World Bank, 2026). WGI, bireyin 6znel ongoriilebilirlik algisinin dogrudan
ikamesi degildir; cok diizeyli analizlerde baglamsal degisken olarak kullanilmalidir. Mesleki
gelecegin kurumsal kararlara bagimliligi, ruhsat/denklik, kamu fonlari, terfi diizenlemeleri ve
izin siireclerine mesleki baglilik tizerinden ayr dl¢tilmelidir.

Onermelerin diger degiskenleri i¢in mesleki potansiyelin kullamilabilirligi (arastirma/teknoloji
altyapisi, ozerklik, gelisme ve uzmanlhigi kullanma firsat1), go¢ arzusu (belirli zaman ufkunda
gb¢ niyeti), goc kapasitesi (dil becerisi, mali kaynak, yeterlilik taninmasi, uygun vize/izin
kosullar1 ve ag erisimi), fiill go¢ (izleme doneminde gergeklesen sinir asan yer degistirme) ve
g0¢ sonrast baglar (ortak yayin/proje, mentorluk, mesleki is birligi ve geri doniis girisimleri)
ayr1 yapilarda ele alinmalidir. Niyet maddeleri gergceklesmis gociin yerine kullanilmamalidir.

Tablo 1. Alti Kuramsal Onermenin Ornekleyici Operasyonellestirme Matrisi

Onerme |Olgiim / degisken Onerilen test

01 Mesleki potansiyel; hedef iilkede firsat algisi; go¢ arzusu  Kosullu iliski / etkilesim
02 Dort adalet boyutu; yerel kariyer alternatifleri; gog arzusu |Adalet x yerel alternatifler
3 bK;g:urLl;fle:Léngérﬁlebilirlik algis1 + WGI; mesleki kurumsal Cok diizeyli etkilesim

04 Uluslararas1 mesleki ag; go¢ kapasitesi Kapasiteye yonelik model
05 Gog arzusu; kapasite; izlenen fiili gog Panel / olay gegmisi modeli
06 Gergeklesmis gog; kaynak iilkeyle bilgi baglar Boylamsal izleme

6.2. Gelecekteki veri toplama ve uzunlamasina sinama tasarimi

Onerilen ampirik smama tasarimi, akademisyenler, miihendisler, hekimler ve teknoloji
uzmanlarinin meslek grubu bazinda tabakalandirildigi, birden ¢ok kaynak {ilkeden toplanan
boylamsal panel verisidir. Birinci dalgada orgiitsel adalet, potansiyelin kullanilabilirligi,
kurumsal 6ngoriilebilirlik, yerel alternatifler, aile kosullari, uluslararasi aglar, gb¢ arzusu ve
kapasitesi Olc¢lilmelidir. Alt1 ile on iki ay sonraki ikinci dalgada g6¢ arzusunun ve
alternatiflerin degisimi; on sekiz ile yirmi dort ay sonraki tiglincii dalgada ise gerceklesmis
g0oc, iilke i¢i is degisimi, kalma davranisi ve go¢ sonrasi ag iliskileri kaydedilebilir. Bu zaman
araliklar arastirma Onerisidir; uygulanmis bir saha plani veya tamamlanmis ¢alisma degildir.

Ormekleme cercevesi, kurum ve meslek kayitlari ile mesleki birlikler {izerinden agik¢a
tanimlanmali; farkli tilkelerden katilimcilarin dil ve meslek kosullart 6nceden belirlenmelidir.
Etki biiyiikligi ve ¢ok diizeyli yap1 dikkate alinarak Onsel gii¢ analizi yapilmali; pilot
calismada madde anlasilirh@i, i¢ tutarlilik ve yapi gecerligi incelenmelidir. Analizde
dogrulayici faktor analizi, gruplar arasi 6lgiim degismezligi, ¢cok diizeyli modeller, etkilesim
terimleri (02 ve O3), arzu—kapasite etkilesimi (O5) ve gdciin gerceklesme zamanma iliskin
olay gecmisi/lojistik modeller diisiiniilebilir. O4 igin aglarin kapasiteyle iligkisi, O6 icin
yalnizca goc etmis katilimcilarm daha sonraki bilgi baglar1 incelenebilir. Ulke ve meslek
ozellikleri, baslangictaki gelir, yas ve aile sorumluluklar1 olasi karigtiricilar olarak énceden
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belirlenmelidir. Panel kaybi, go¢ etmis katilimcilara ulasma giicligii ve secilim yanlilig1
analiz planinda ele alinmalidir.

6.3. Smirhliklar ve gelecek arastirmalar

Arastirmanin birinci siirliligi, kapsamli ve yeniden iretilebilir bir sistematik tarama degil,
secici bir kuramsal sentez olmasidir; bu nedenle disarida kalan calismalarin olasiligi ve
secilim etkisi ortadan kaldirilamaz. likinci olarak alt1 &nerme ampirik olarak
dogrulanmamustir; oklarn yonii ve kosullu iliskiler teorik beklentileri yansitir, nedensel kanit
olusturmaz. Ugiincii olarak nitelikli calisan kategorisi meslekler ve iilkeler arasinda
heterojendir; akademisyenlerin uluslararas1 kariyer kisitlar1 hekimlerin lisans/denklik
kisitlartyla ayni degildir. Dordiincii olarak go¢ arzusunun o6zbildirim yoluyla olgiilmesi,
gerceklesmis go¢ davranigini tahmin etmede yetersiz kalabilir. Besinci olarak orgiitsel adalet
ve kurumsal giivenilirlik algilarinin ayni1 anda 6l¢ililmesi ortak yontem yanhiligina ve analiz
diizeylerinin karistirilmasina yol agabilir.

lleride farkli kaynak ve hedef iilke ciftleri, meslek alanlar1 ve gdg¢ politikalar1 arasinda
modelin gegerligi arastirilmaly; tilkede kalmayi secenler, go¢ etmek isteyen fakat edemeyenler
ve fiilen gd¢ edenler karsilastiriimalidir. Olgiim degismezligi ve kiiltiirlerarast kavram
esdegerligi kurulmadan iilke puanlari dogrudan karsilagtirilmamalidir. Ayrica geri doniis,
diaspora aglar1 ve smir Otesi uzaktan calisma, fiili gocle esitlenmeden farkli sonug yollar
olarak incelenmelidir.

Etik Kurul Onay1

Arastirma, yayimlanmis kaynaklarin kuramsal incelemesine dayandigindan insan veya hayvan
katilime1 igermemekte ve etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Aydmlatilmis Onam

Arastirmada katilimcilardan veri toplanmadigindan aydinlatilmis onam uygulanabilir degildir.

Finansman

Bu caligma i¢in herhangi bir dig finansman destegi alinmamustir.

Cikar Catismasi

“Yazar(lar) bu ¢alismayla ilgili herhangi bir ¢ikar ¢catigsmasi bulunmadigini beyan eder.”

Veri Erisilebilirligi

Calisma yeni bir ampirik veri seti iliretmemistir; kuramsal degerlendirmede kullanilan
kaynaklar kaynakcada gosterilmistir.

Yapay Zeka Araclarmin Kullanimi

Yapay zeka araclarinin kullanimi: Makalenin bigimsel diizenlenmesi ile hakem goriislerine
yanit olarak dil ve yapi Onerilerinin gelistirilmesinde yapay zekd destekli araglardan
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yararlanilmistir. Kaynaklarmn dogrulanmasi, tiim bilimsel degerlendirmeler ve nihai igerik
tizerindeki sorumluluk yazar(lar)a aittir.

Yazar Katkilarn

Yazar katkilarn (CRediT): [Her yazar asagidaki rollerden esit derecede katki sahibidir:
Kavramsallastirma (Conceptualization); Yontem (Methodology); Arastirma (Investigation);
Kaynaklar (Resources); Ozgiin taslak yazimi (Writing — original draft); Gozden gegirme ve
diizenleme (Writing — review & editing)
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